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RAPORT DE GESTIUNE
AL ADMINISTRATORILOR PRTYIND ACTTVITATEA

DESFASURATA iN ENUI. ZOTZ

1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIEIATIT COMERCIALE

L.L a) Societatea ate c^ obiect principal de activitate "inchirierea si subinchirierea de bunuri
imobile proprii si inchiriate"- cod 682A CAEN. Societatea a tnai desfisurat in anul 201.7 st

alte acttvitdti : comert efl gros cu produse energetice, prestZri servicii (cu utilaie de

constructii, de distributie utilititr) .

b) Societatea aluat fiinti prin pteluarea integrali a patdmoniului fostei Intepdnderi
de Utilaj Greu pentflr Constructii si s-a constituit ca societate pe actiuni cu capital integral

de stat prin H.G. m.8011,99A .

c) tn anul 2017, flu au ar,"ut loc fuziunt sau reorganizlrt a7e societitii.

d) in anld2077 au fost vindute doui active:

- Parc Rece m. 1. - 322.2721ei;

- Atelier Zincarc - 166.190lei.
Yalonficarca pnn vinzare a acestor active a fost facutl ir conditiile aprobate de

AGEA din 0i.04.24M.
e) Principala activitate a societitii - actT,uitatea de inchitiere - inregistrcazd" o crestere

cu circa 760/o aveniturilo r in 2A1.7 fa*l de 201,6 urmare renegocie rli contractelor de incheiere

spatii la inceputul anului zAfi.

1.L.L Elemente de evaluare generali
a) rez,sltat 101.415 lei
b) cifrn de afaceri 848.397 let
c) venituti totale 1.361,.968Lei

d) export nu este cazrsl

e) costuri totaie 1,.260.555Let

Procent din piati detinut - toate spatiile existente in zona liberi Murfatlar si oferite

spte inchidere sunt in proptietatea societitii. Activitatea de comert en gros cu produse

energetice se desfisoari cu ull singur beneficiar, o societate de transporturi auto din

locaktatea Mutfatlar care a inregfstrat dificultiti {rnanciarc in anul 2017.

in .""u ce privest e activttatea de prestatii cu utilaje de constructii, aceasta detine o

pondere nesemni{icativi pe piatd, societatea avilnd in proprietate un numir de trei asemenea

utilaie. Activitatea de distributie utilititi are ca beneficiari corisumatod captivi din spatiile

inchidate de la societate si se desfisoard. conform reglementirilor autorititilor de profil'



f) Lu data de 37.1,2.2Afl societatea detinea disponibilititi binesti in sumi de 1,.442.834
lei, din care:

- titluri ERSTE, BOND FI-EXIBLE RON 430.000 lei;

- depozite bancare si conturi curente 7.AA1.971lei;
- cLSa 10.863 lei.

L.1.2 Evaluarea nivelului tehnic al societdtii
a) Societatea detine in proprietate active situate in Zona Liberi Murfatlar ftale si

ateliere de productie, spatii de depozitare, spatli birouri, platforme betonate), dar si ?n afan
acesteia, in Murfatlar, Nivodari, Medg'idia, Agigea. Taate constructiile au o r,-echime mai
mare de 30 ani, necesitind lucriri de reparatii si intretinere. Prin contractele de inchidere
incheiate, societatea a transferat efectuarea acestor luctlri in sarcina chiriasilor, pe cheltuiala
acestora.

Cele trei utilaje de constructii detinute in proprietate de societate sunt acbizitionate in
perioada 2Affi-20A5. Activitatez de prestatii cu utilaje de constructii se desfisoati la sediul
beneficiarilot si punctele de lucru ale acestora.

Activitatea de comert efl-gros cu produse eflergetice consti in comercializarca de

motorini la statia de alimentare carbwrzntt proprietatea societitii si inchiriati unicului
bene{tciar. ln anul 2017, transporrul delafurnizot la sediul beneficianrlui a fost asigurat de

furntzor pdn firme specializate.
b) Ponderea principalelor activititt in veniturile totale si cifra de afaced, in perioada

201 6 -2017 este urmi.toatea :

Aetlliqti nri,1, ak AnuL,
Fondersi ,in ,venituri' r,,t6tater,o/11',:;,., , ',
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inchiriere
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c) Societatea nu arc]n vedere dezvoltarca de activititi de productie in anul viitor.

1.1.3 Evaluarea activititii de aprovizianare (surse indigene, import)
Combustibilul rulat in actlitatea de comert a fost achaitionat pe bazd de contract de

la societiti specializate. Aceasti activitate nu lucreazd cu stocuri, intririle si iesirile de ma$d"

avind loc in aceeasi zi. Mateialele si piesele de schimb pentru utilajele de constructii sunt
achizitionate pe ptatalacald de profil.

Energia electrici este achizitionatd. pe piata llberd, de la MET ROMANIA
MARKETING S.R.L. furnizar autorizat A.N.R.E., si redistribuita consumatorilor captivi cu
tarife de refurnizare reglementate de autoritateain domentu.

1.L.4 Evaluarea activketii de vinzare
a'S Societatea ate o pozitie dominanti in Zona Libera N{urfatlar, detinind in

propnetate toate activele si dotZrile cu utilititi existente in perimetrul respectiv. Aceste active



mari pot fi inchiriate in principal pentru acttvttitt de productie si depozrtarc ce vrzeaza

perioade medii I 1""g de timp. Actir,rle mai mict dtn afan Zonei Libere fac de regula

obiectul unor contraite de inihiriere de L an, cu posibilitate de prelungire. In actual.a

conjuncturl. zonala mai putin favonbla din punct de vedere economic si imobiliar, este

posibil ca unele din aceste contracte si nu rrrar {re prelungite in cursul anului 2A1,8.

Posibilitatile de prestiri servicii cu utilaie de constructii s-au restrins treptat incepind
cu anul }Afi datottablocajelor inregistrate in {:rrLarrtarea constructiilor si diminuarii luctarilot
de investitii semnificative.

Activitatea de comert cu produse eriergetice este dependenti de volumul de activitate

a unui singur beneficiar. Desi are cea mLat rnate pondere in cifra de afacen, nu este

considerati acttyitate principali avdnd in vedere ci este dependenti de un singur client si, in

absenta acestuia, acttvttatea s-ar inchide neexistind alte oportunitan in zond,. Aceasti

actlitate utrTizeazd doar 0,4o/o din activele imobili zate aJ"e societitii.
b) Pentru activitatea de inchidere active, collcurenta este reprezentattr de Zona Liberi

Constanta Sud, care oferd. un amplasameflt mult mai favotabil si facilititi suplimentare : cale

feratd., acces direct la portul liber Constanta Sud-Agigea.

1.I".5 Evalvatea aspectelor legate de angaiati
a) Societatea inregistreazd tn numir de 10 salarrati. Salanattr nu sunt membri de

sindicat.
b) Raporturile dintre maflager si arrgajati suflt bune, nu au existat elemente

conflictuale in anul 2A17 .

1,.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activitdtii de bazd a$upra mediului
inconiuritor

Societatea nu desfisoarl" acttvttitii cu impact asupfa mediului.

L.1.7 Bvaluarea activititii de cercetare si dezvoltare
Nu au existat cheltuieli de cercetare si dezvoltarc in and 2017 .

1". 1. 8 Eval uareil activltitii privind m ana ge mentul ri scului
Cea mai mate parte din relatiile cometciale ale societatii (peste 95yo) se desfisoard pe

bazil de contracte, la care se adauga coiaborari ocaztonale cu valori reduse bazate pe

c omenzi ale bene {tctanTo r
tn vederea diminuirii riscului de pret, contractele cuprind clauze referitoare la

depunerea de garanti, rezervz;rea dreptului ptopdetatului asupra bunutilot mobile ale

chiriasuiui ce se afllin spatiul inchiriat in conformitate cu afi. 1,730 pct.1, Cod civil, conditii
de indexare a pretului sau de renegocierc a acestuia, penalititi deintfuztere, daune interese,

etc.

Societatea nu este supusi riscului de ctedit.
in ."., ce priveste riscul de cash-flow, acesta se manifesti pentru societate pe

urmitoarele planuri :

- actritatea de prestatii cu utilaje de constructii este afectatd. de asigurarca ftnantiltlor
in sectorul de constructii, dependent de politicile macro-economlce ;

- actlitiltle de comert si de prestatii cu utilaje de constnrctii sunt supuse influentei

legate de decalajele sezoniere si, in prczent si in perspectivi, tiscului testringerilor de

actlitate ale benefi ciartlor ;



- actlitatea de inchiriere este afectati de renuntiri \a spati, resttingeri de activitate s:

eventualele solicitiri de reesalonare a debitelor, ceea ce conduce la o deteriorare a pozitie:
{rnanciarc prin incetinirea ritmului de incasare a creantelor.

Misuri adoptate la nivelul societatii pentru prevenirea si reducerea impactulur
nefavorabil al situatiei economico-financiarc acfi;a;le asupra societitii :

- pefltru clientii curenti, se va urmiri recuperarea cu prioritate a sumelor restante cu

vechime rnatr;:Late de 30 zle1,

- eventualeie reesaloniri la plata debitelor rcprczentind chirii vor fi luate h considerare
numai dupi achitarcala zi a tuturor debitelor rcprezentind utilititi si servici, pind, atunci
se vor contin,ra demersurile initiate in instanti p.ttt* recuperarea sumelot respective ;

- in caz de neplati, se rra proceda la sistarea fwniztrni de utilititi si actionarca in instanti
pentru recuperarea tuturor creantelor si a penalititilor aferente ;

- pentru clientii incerti si in litigiu, se va urmid derulatea proceselor aflate pe rolul
instantelor de judecatd sr modul de finalizare a acestora, punindu-se in practici decizll"e

finale adoptate de instanti;
potentialii clienti si beneficiari se vor selecta prlr' adoptarca unor mZsuti suplimentare de

siguranti privind situatia {tnanciard" si bonitatea acestoffi.;

contractele noi vor cuprinde obligatoriu clauze referitoare la depunerea de garanttt,
rezer.varea ptivilegiului ptoprietatului asupra bunurilor mobile ale chiriasului ce se afli in
spatiul inchiriat tr conformitate cu afi.1330 pct.1 Cod civil, conditii de indexare a pretului
sau de renegociere a acestuia,penalititi de intirziere, daune interese, etc. ;

- in vederea diminuirii dscului de cash-flow, s-au luat misuri ce vrzeazd: negocrerea, acoio
unde concufenta o peflrrite, a uflor termene de plati cdt mat scurte, emiterea facturilor,
acolo unde este posibil, pe data de intii ale lunii pentru luna cutenti, acttor'area prompti
in judecatd a clientllor rtrw-platnici ;

- excesul de lichiditda ale societitii se rra plasa divercificat si in instrumente financiare cu

dsc scazuq valorile din contul curerit restringindu-se la limita necesarului imediat.
In actualele conditii maflagementul riscului se rcalizeazd" prrn elaboararca de bugete

pentflJ fiecare actitttate in pafie, pe baza uner vartante medii a valorilor asteptate si prin
e{ectuarea de ana\ize cost/profit in divers e .vaflaflte ale elementelor"asr:ciate riscului .

Pentru asigararca unor vaJ,ori a)e panmetrilor carc si reflecte cht rnai fidel realit^tea, ca

bazd. a previziunilo4 analtzelot si luirii decizrilor, acestea se corecteazi. pnn opemea de

ajustiri caatare, sau prin constituirea de provrzioane de riscuri si cheituieli .

1.1.9 Elemente de perspectivi privind activitatea societitii
a) Lichidititile societitii sunt inflr.rentate de volumul activttattj desfasurate si pondetea

clientilor incerti. Evolutia valorilor asociate clientilor incerti :

2016 - 61,7.0641et
2A17 - 490.011 lei
in misura in care se dezvolti. activitatea de prestatii cu utlaje de constructii,

lichidititile societitii sunt influentate indirect si de modul de asigurare a fmantirilor in
sectorul de constructii.

b) Progamul de investitii pentru am:/. 2018 vtzeaza achiztttonarea unui teren aflat sub

4

o corlstructie proprietatea societitii, valoatea estimati circa 410.000 lei.



c) Ponderea activitltti de inchiriere a crescut in anul z\fi la 66,3 oh dtn cifta de

afacei, cornparativ cu ponderea de 28,1 7o inregistntl it and, 2A1.6. Concomitent, a sctrzut

ponderea acivitdtti de comert de la 69,1o/o in 2016 la 20,2o/o in 201.7 din cifra de afacert.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATTT

2. 1 Ampl asarrea si caracteristicile principalelor capa citeti de productie

Societatea detine in proprie tate urmiltoarele active in orasul Mur{atlat:

a) active in ZonaLiberd :

- Haie pentru productie -depozitare, cu suprafete individuale de 3.000-3.200 mp, in

supnfatitotali de 13.200 mp ;
- Ateliere pentru productie -depozttate, cu suprafete individuale cupdnse intre 300-

1.700 mp, in supnfatd.totall de 4.000 mp;
ZMagazi, in suptafati totali de 340 mp ;

Clidire birouri P*3 cu supnfata construita de 630 mp si o suprafati desfisurati de

2.520 rnp.
Societatea detine inZonaL;beri" si platforme betonate cu suprafatatotald" de 13.000 mp.

b) active in afaraZonei Libere :

- Sediu societate, Clidire biroud P*4 cu suprafata construita de 560 mp si o suprafati

desfisurattr de 2.77A mP;
- Ateliere pentru productie -depozitare, cu suprafete cuprinse intre 150-1.350 mp.

in afaruacestor acttve, societatea detine in proprietate o clidire situati inTabfua de

Tineret Victoda NZvodari.
Societatea detine in pautmoniu uunitoarele terenuri :

- 76.390 mp in orasul Murfatlar
- 9.270 mp in orasul Medgidia
- 8.408 mp in comuna Agigea

2.2Descierea si analiza gradului de uzuri al proprietetilor societitii
Maladtatea activelor societitii sunt construite (achrzitionate) inarnte de 1989, acestea

prezentind un grad a-vaflsat de uzurl fizicd si morali. Unele din aceste active (?n special cele

situate in Zana liberl) au fost reparate si modernizate

activititilor desfisurate de acestia. O parte din aceste

de chitiasi, conform necesitatiior
amenalln, conform prevederilor

contractuale, revine gratuit societitii la expkarea contractelor de inchiriere.

2.3 Prccizarca potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra

activelor corporale ale societitii
Societatea detine o clidire in Nivodari situati pe terenul aflat in proprietateaTabita

de Tineret Victoria S.A., care poate solicita plata unei chidi in acest sens.

Activele societatii din Zona liberi sunt situate pe teren proprietate de stat, aflat in

administrarea Companiei Porfului Madtim Constanta. Terenul a fost cedat in anul 1,997 cu

titlu gtatuit din cota F.P.S. si este utlizat cu titlu gratuit de UTILAJ GREU S.A.



3. PIATA YALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

3.I". Valorile mobiliare emise de societate se tranzactroneazi. pe B.V.B. - AERO.

3.2. La data de 31..1.2.201.7, capitalul social cuprinde un numir de 676.587 actiuni cu o
valoare nominali de 2,50 let/ actiune. Structuta actrofiariatuiui este urmitoarea'.

Ar.rinnar Nr.actiuni o

profit brut de 101.475 leiIn anul 2A17 societatea inregistreazd,un protit brut de 101.415 let

3.3 Descri erea oricdror activititi ale societitii de achizitionare a propriilor actiuni
Societatea nu a achtzitionat actiuni proprii in anul 2077.

3.4 in cazul in care societate a ilre filiale, precizarca numlrului si a valorii nominale a

actiunilor emise de societatea m;atlad detinute de filiale
Societatea nu detine ffiale.

3.5 in cazul in care societatea a emis obligatiuni si/sau sau alte titluri de creant6,

prezentarea modului in care societate^ isi achitI obligatiile fatd' de detinitorii de

asemen e a v aloi mobiliare
Societatea nu a emis in anul 2A77 obiigatiuni si/sau alte tiduri de creanti.

4. CONDUCEREA SOCIETATII

Guvernata corporativi
Guvernata corporativi in societate este combinatia elementelor de control cate

opereaza impreuna pentru a reglementarelatia dintre toti cei care au interes in companie:

actionaii, ffflflagemenfi rl, angaiatii, clientii, futniz o ri/^, etc -

Sursele legale care reglementeaza acest tip de reiatii se regasesc in legislaianationald'

referitoare la societatile comerciale, pietele de capital, insolventa, diverse reglementari

{tnanciarc, etc.

t,

Una din prevederile specifice conceptului, {espectiv separarea Consiliului de

Administratie de managementul firmei a fost rcalizatd

Actionarilor din data de 1,A.04.2447.

Principiile generale ale guvemantei corporatiste sunt aplicate in cadnrl societitii.

Consiliul de Admistratie
in perioada ianuaie 2017 - decembde 2017, Consiliul de Admistratie aI societatii a fost

format din trei membri.

Directorul general are incheiat un contract de mandat privind delegarea atributiiior
de conducere a societltii de la Consiliul de Admisttatte citre Directorul general, aprobat de

Adunarea Genetali a Actionarilor din 1,0.04.2007 si prelungit pdn acte aditionale.

prin hottrtitea Adunirii Generale a

6



Adunarea Generali a Actionarilor se desfisoatd, conform prevederilor statutare.

UTILAJ GREU S.A. respectd pnncipiul "o actiune, un vot, un dividend". Nu existi actiuni
frfi drept de vot, actiuni carc s5" confere dreptul la mai multe voturi sau actiuni privilegiate.

Actionarii reprczentind, individual sau impreuni, procenflrl din capitalul social

prcvdzut in lege au dreptul :

- de a introduce puncte pe ordinea de zt

- de a prezeflta proiecte dehotarare pentru punctele incluse saupropuse spre a fi
incluse pe ordinea de zi.

I)ocumentele prezentate se regasesc pe site-ul societltii, fiind astfel disponibile pentm
tott uttltzatori.

Actul constitutiv
Conform prevederilor actului constitutiv il UTILAJ GREU S.A., sistemul de

guvemanti corporativi din cadnd societitii se bazeazi pe o structuri dualisti : Directorul
General care gestioneazl. acttvttatea curenti a societitii si Consiliul de Administratte care

actioneazi, ca un organism de monitorizate si control.
Printre atributiile importante ale Adunitii Generale a Actionartlor se mentioneaztr:

- aprobarea situatiilor frnanctate afluale si fixarea dividendului ;

- alegerea si revocarea membrilor Consiliului de Administratre ;
- pronuntarea asupra gestiunii Consiliului de Administratie ;

- stabilirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli.
Printre atributiile importante ale Consfiului de Administratie se mentioneazd.:

- stabilirea directidor principale de activitate si dezvoltare/restructurare a societitii ;

- stabilirea sistemului contabil si de control ftnanciar;
- numirea si revocarea ditectotilor, supravegherca activttdtlt acestora;

- orgzrltzarea Adunirilor Generale ale Actionarilor, implementarea hotir6.rilor.

Controlul intern
Conttolul intern al societilii are ca obiective :

- Urmirirea inscrierii societiqii gi a comportamentului personalului in cadnll definit
de legislalia aplicabili, valorile, normele gi tegulile inteme ;

- Verificarea dacil informatiile contabile, {tnanciare gi de'gestiune comunicate

reflecti corect activttatea gi situaqia societilii.
Controlul intern din societate se apbcd pe parcursul operaqiunilor desfdgulate :

a) Anterio r rcahzdtti operaliunilor, cu ocazia elabordnt, bugetului, ceea ce permite

controlul bugetar ultedor.
b) tn timpul operaliunilor, prin determinarea procentului vealizdt:1ior fizice pe

segmente de activitate.
c) Dupi finaltzarea opera,tiunilor, prin anakza rentabilitiEii acestora, in vederea

operdride corec,tii, acolo unde este cazul.

Activrti,tile de control fac parte integrantd din procesul de gestiune al societi,tii Si vizeazd

apbcarca normelor gi procedurilor de control la toate nivelele ierarhice pi funcqionale :

aptobarc, autoizate,veti{tcarc, evaluare performanfe, securizare active, separare a func1iilor.

7



in cadn-rl controlului intem, o atenqie deosebiti se acordi controlului contabil gi flnanciar

care se rcalizeazi, cu ajutorul politicilor gi procedurilor in domeniu. Controlul intern contabil
gi financiar contribuielareahzareauflor informatii fiabile gi conforme cu exigenlele legale.

Transparenta societdtii, urmare a politicii de guvernare corporatld'
Situatiile {rnanciarc sunt intocmite in conformitate cu sistemul rominesc de

contabilitate si sunt publicate in conformitate cu prevederile din legislatia nattor. le.
Membrii organelor de administrare, conducere si supraveghere ale societitii au

obligatia colectir,-i de a asiguru ci situatiie financiare anuale si rapornrl administratorilor sunt

?ntocmite si sunt publicate in conformitate cu legislatia nationali.
Pentru situatiile frnanciarc ale anului 2017, se r.rrerrtioneazd ca nu av avut loc

evenimente importante de raportat dupi sfirsitul exercitiului financiar.

4.l.Prezentarea listei si a unor informatii despre administtatoi
a) in ant:1,201,7, societatea a fost administratl de un consiliu de administratie forrnat din :

- perioada 01.01.20L7 - 3L.03.20t7

. Manea Mihai

. Pascanu Ion

. Teican Mircea Eugeniu
- perioada 01.04.2AL7 - 3t.L2.24fi

. Pascanu Ion
Teican Mircea Eugeniu

Rosu Stefan

o

o

reprczentant S.I.F. Transilvania - presedinte

reprezentarit S.I.F. Transilvania - membru

reprczentant S.I.F'. Transilvania - membru

rcprezentant S.I.F. Transilvania - presedinte

reprezentant S.I.F. Transilvania - membru

reprezentaflt S.l.F'. Transilvania - membru

Conditiile de administrare si remuneratiile aferente au fost stabilite prin contract

lncheiat pe o duratl de 4 am.

b) Nu este cazul.

c) Nu este cazul.

d) Societatea este afiltati, cu societitile comerctale din gnrpul S.I.F. Transiivania in carc

aceasta detine minim 20o/, dtn capitalul social.

4.2. P rezefitarea Ii stei membrilor c onduce rii executive
a) Conducerea executivi este asigurati de :

. Sandrea Alexandru - Director Genetal - Contract de mandat
m.1,47 /A5.02.20A7 prelungt pdn acte aditionale piln5,

la 31.12.201,8

b) Nu este cazui.

c) Participarea conducerii executive la capitalul social este urmitoatea:
Sandtea Alexandru - 9.325 actiuni

4.3. Persoanele mentionate la pct. 4.1 si pct. 4.2 nu au fost implicate in ultimii 5 ani in litigii
legate de actlitatea prcstati.

5. SITUATIA FINANCIAR.CONTABILA
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a) Elemente de bilant
Situatia elementelor de activ in arnl.2A17, coffrparativ cu ultimii trei ant:

Nr
aft

Y*loare,Ia
3L,12,:ni4
. ,rlg,i-,,, 1l

Valoar-e la

,'11,12.20t5,
,,,,'.,,, *Iei;.,.

Yatoate, ,la

'll.Lz,nl6
,, ,, tlei;],,'.t

Y,*la*te ,W
3L,42fiL1
', '-1"1'",.,

1. lmob rliztrri nec orpo ral e 128 0 0

2 Imobllizdri colporale
din care :

a. terenuri si constructii
b. instalatii tehnice si masini
c. alte instalatii,uttlzie si mobiliet
d. investitii imobiliare

2.718.220

2.47A.549
247.275

396
0

2.556.191

2.325.389
231.078

330
0

2.457.574

1.002.267
188.007

264
1.267.036

2.242.9',23

858.404
157.853

198

1.226.468

3 Imobrliziri flr,anciarr' 4.740 0 0 0

I TOTAI ACTI\ts IIv{OBILIZATE 2-723.048 2.556.797 2.457.574 2.424.923

4 Active circulante
din care:

- stocufi
- creaflte
- disp. b2nesti + invest. temen scurt

2.%3.A39

173.758
7A4.094

7.365.t87

2-61A.055

186.492
682.631

1.740.922

154.3r9

52-372
585.366
904.581

1.836.713

56.391
337.492

1.442.830

5 Cheltuieli in avans 975 na 2.675 t.607

TOTAL ACTTV 4.967.A62 5.167.062 4.N2.569 4.A$.Us

Ponderea dominanti in cadrul activelor societitii o detin activele imobilizate, care aLr

in general tendinta de scidere de la an la an datoriti arnofiizdii, casilni si vinzdri unor

active.
in cursul anilor anaTizatt, au fost inregistrate ajustiri de valoare ale diferitelor posturi de

bilant (imobiliznd corpofale, stocuri, titluri de participarc, chentl).

Situatia elementelor de pasiv in anul 2017, comparativ cu ultimii trei ani :

l,Nr,'
j'cft.,,

Va[oatE,Ia,:,
',3!,12,2014
: ',,,.[eiit,:,':

,Yaloare,Io',
';*,lz;m,ls;,:;,,
.1.1 1 :, .l6i;:;ri', '

VClo*re la
ititziw;
,. ,1 ,..[6i;r;

Viloare,,la
3l;M;2017:
, ,*Iii..,,-.

I Capital social 1.691.468 1.691,.468 1.691..468 1.691.468

2. Prime de capital t62.161 162.1,61. 0 0

Rezerve din reevaluare 1,.449.573 1.422.124 1.422.125 1.336.433

4.

Rezerve, din care:

a. tezervelegale
b. alte tezerve

2.306.1.03

338.294
1.967.809

2.253.61.9

338.294
1.91,5.325

655.229
fig.n4
316.935

655.229
338.294
31.6.935

5. Rezultat reportat -475.1.41 -756.968 202.333 t3l.q15

6. Datorii 191.238 233.490 187.000 161.783

7. Provizioane 0 0 0 n

8. Venituri in avans 3.420 2.280 1.140 0

9.
Profit net minus repart.
rczerv.lewle

-361.800 158.888 -156.727 101.115

9

tn anul 2A17, societatea flu a facut investitii.



b) Contul de profit si pierdere
Structura contului de profit si pierderi la data de 31..1,2.20L7, comparafl, cu ultimii trei

ani, este utmd,toarea:

:hTr.

crt
Valoar-e la,
j1,,12,29tr4,,

YaloareIa
''3iLt'2.2A16
' ', ,:lei* .

Valoatela
''lL,t2,?.fii17,

-ter-

1.

,VE,NITURI DIN
E)OLOATARE, din care

2.59L.657 2.660.961 L.787.r15 1.359.930

2 CIFfuT DE, AFACERI NETA 2.487.776 2.142,627 1.722.577 848.397

3

CHE,LTUIELI DE
EXPLOATARE

2.989.544 2.518.959 2.089.887 1.260.534

4

REZULTAT DIN
EXPLOATARE

.397.887 L42.042 -192.052 99396

5 REZULTAT F'INANCIAR 36.087 16.886 35325 2.4r9

6 \ENITURI TOTALE 2.628.074 2.676.418 L.933.160 r.361.968

7 CHELTUIELI TOTAIE 2.989.874 2.517.530 2.089.887 1.260.553

B REZULTAT BRUT -361.800 158.888 -156.727 tB[.4l5

9 REZULTAT NET -361.800 158.888 -t56.727 101.415

Venitudle din exploatare realizate in anul 2017 rcprezinti" c.ca 76,1.0/o din veniturile

inregistrat e in 20i,6 si reipectiv 51.,1,oio st 52,5o/o din venitu d.e rcalizate in anii 2015 si 201"4.

La capitolul cheltuieli, cea rrrai mare pondere o au cheltuielile activititii de bazl iarin
cadnrl acesteia, cheltuielile cu marfa teptezintl' cca. 50o/o'

Rezultatele pe centre de profit si cheltuieli in ultimii 4 am sunt ur:rnltoarele :

Sb-#ehtde,liaivrtate
,,Po.n:ilerets,,.

1 1 1 cifr da ,' ,,,

, afaeett' !/a,,,,

.Che-liuietri
: ,,,,$ei), ,

Bezultat
, 6g*1.,""i
: , ([6j]-:,,:

TOTAIACTIV.
DE BAZA

an2Afl
m20L6
an 2015
at2014

100

100

100

100

864.61.7

1,.734.375

2.142.627
2.5L4.309

1..197.450

L.945.728
2.376.268
2.8t3.842

-331..826

-211.413
-233.641
-299.624

VALORIF']CARE
ACTI\EPRIN
iNcntzuBnn

an2017
an 2476
an2015
an201.4

28,1

18,6

9,1

563.037

485.196
398.995
227.563

41,6.143

305,014
238.609
159.808

146.894
180.782
160.386
67.754

26,L

a'7 )
40,0
)q7

0.3

COMERT m 2Afi
an2016
zrl.20L5
an20L4

69,1

7s2
86,L

171.1.44

1..19A.790

1..617.992

2.164.870

161,.907

7.105.r73
1.521.808

2.035.225

9.233
85.617
90.784

129.645.

5.4
'7 '>

5,6
6

PRE,STARI
SE,R\'ICII

an 2017

an 2A16
an 2A15

zr:.20L4

2,8

6,1

3,8

r74.220
50.359

131,.(40

95.342

79.245
45.085

120.976
111.435

34.975
5.274

10.724

-16.093

30,6
10#

8,1

CENTRAL
SOCIE,TATE,

an 2017

an 2076
an2075
an20L4

0,4
0

0

1.6.220

7.974
0

zo)i3

539.755
49A.456
494.935
507.464

-522.927
-482,486
-494.935
-480.930
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In anul 2017, s-au inregistrat ajustari de valoare pentru clienti incerti in sum5 de

15.076 Lei.
in anul 2A17, societatea a desfisurat srmiltoarele tipuri de activitilit :

activitdti de inchiriere, obiectul principal de activitate ;

prestiri servicii (in principal, prestatii cu utilaje de constructii) ;

comert cu produse energetice.

Existi marj diferente de tentabilitate intre activititile desfisutate de societate

Activitatea de comert cu produse energetice se desfhsoari pe o piatd, stricl

reglementatd, atdt in ceea ce priveste pretul la furnizor, cit si in ceea ce priveste pretul de

vinzarc cu aminuntul. In ar;.:I. 2016, adaosul cometcial mediu a fost de 7,6 o,/o, tar in anul

2017 adaosul comercial mediu a fost de 5,7o/o.

O eventuala crestere a profitului din aceastd activitate depinde doar de mdrirea

nriaiului de ma$d. si nu prin majodn de preturi. Chiar si in aceasti situatie, actixitatea este

influentati de evolutia pe parcursul anului a raportului pret achizttie / prct vdnzare cu

aminuntul (fat'i de care se stabileste pretul devdnzare en-gros).
In ceea ce priveste rulajul de marfd, acesta este dependent de nivelul de activttate a

singurului beneficiar al acestei activitdti, respectiv o societate de ttansporturi auto din

Murfatlar.
Rentabilitatea activitdti de prestiri servicii este influentati decisil, de evolutia

investitiilor si a fmantirilor in sectorul de constructii, si intr-o anumita misuri de conditiile
atmosferice (tempenturi scdzute, intemperii). Reducerea semnificativa a {tnantddor in
sectorul de constructii genentd, de evolutia mediului economic si diminuarea volumului
investitional a rnarcat rczrtTtatele acestei act:itati in ultimii ani.

lr, ..", ce priveste activitatea principald a societdti (inchiriere), aceasta se rapotteaza

stadiului si evolutiei segmentului de piata locala pe care 
^cttyeaz^'.o numarul redus al solicitirilor noi de inchiriere ;

. restringerea spatiilor inchidate pentru contractele in denrlare ;

. inchiderea acavttiliiunor chiriasi si, implicit, renuntarcala spatiile inchiriate;

. inchideri temporare de activitate a chiriasilor cu consecinta diminuirii consumului
de utilititi.

Activitatea de inchi ,lirerc a societitii se desfiso ad" prepondeient pe segmentul de piati
al constnrctiilor de dimensiuni mijlocii si man, acestea fiind adecvate desfisuririi unot
activititi extinse. Aceasti situatie a condus, de regula, la existenta unui client principal, cu o
pondere semni{icativa in totalul venitudlor din chirii obtinute la un moment dat de societate.

Fluctuatiile activitatii unui astfel de client sau inchiderea actrvttatii sale are un impact major in
act)vttatea ce vizeaza vaToi{tcarea activelor prin inchiriere si, implicit, in rezultatele intregii
societiti.

Cheltuielile generaTe aie societitii ,,Central Societate", se incadrea.za de regula

cheltuielile bugetate pefltru fiecare an, strict la nivelul rrecesar pentnr ca societatea si
1n

151

desfisoare activitatea in bune conditii, cu respectarea tuturot prevederilor legale ir vigoare.

Analiza rezultatelor inregistrate de activitatea de bazdt

in anul 20L7 cornparativ cu prevederile Bugetului de Yenituri si Cheltuieli

11



Situatia veniturilor si cheltuielilor
prevededle B.V.C. sunt urmitoarele :

de baz6, in anul 2017 comparativ cu

Aetivi,tatea

i,::: ..,: ,: ,' .: , i , ,

Indieatori

,P1ogr-am
',: '2A76V': 

,

Re*Iiza1
,;,.;ZALV: 

;,,

COMERT
Venituri
Cheltuieli

Profit

1.295.000
7.207.950

87.050

171.140
1,61..907

9.233
PRESTATII

Venituri
Cheltuieli

Profit

%.25A
64.240
29.0L0

1t4.220
79.245
34.975

INCHiRIERI
Venituri

Cheltuieli
Profit

480.500
359.495
121..005

563.037
41,6.1,43

746.894

CE,NTRAL
Venituri

Cheltuieli
Profit

535.520
-535.520

16.220
539.t47

-522.927

TOTAL
Yenituri

Cheltuieli
Profit

1.868.750
2.167.250
-298.455

864.6L7
1.196.443
-33t.826

1. COMERT
Activitatea de comert en-gros cu produse energetice (motorina) s-a desfisurat ifl

procent de 10Ao/a cu un singut beneficiar, o societate de transporturi cu sediul inMutfatlar
Ptevedetile B.V.C. pentnr anul2A17 au avut ia vedere un rulai de matfi de 350.000 litri,

un pret mediu de *chizitte de 3,4\leillitru si de vdnzare de 3,70lei/litru.
Profitul prcgrarnat pentru anll 2A17 (87.050 lei) a fost stabilit luind in calcul un adaos

comercial mediu de 7,2o/o.

In anul 2A1,7 s-a inregistrat un daj de marfr" de 44.557 litri,.mult sub nivelul celui

programat iar adaosul comercial ?nregistrat a fost de 6o/o. Aceasta acttvitate a fost influentatl
de situatia economictr" precarl a beneficiamlui care inregistrala inceputtrl anului 201,7 datorii

de cca. 430.000 lei. Utrnare acestui fapt aceasti activitate L fost sistati incepind cu

1, 0 . $.z\fi pind, la achitarca tntegraltr a dato riilo r.

SC TAS SRL, singurul beneficiar al acesttei actltt5rti si-a achitat integral datoriile pind"in
decembrie 2077.

In aceste conditii activitatea rcalizeazd.la 31,.12.2017 un profit de 9.233lei cu cca. 72.82A

lei rnaiputin fatd de profitul prograrnat.

2. PRESTATII
Activitatea de prestatii cu utilajele de constructie se desfisoari cu deserventii societitii si

in proportie de peste 95o/o cu combustibilul beneficiarilor.
Aceasti activitate are caracter sezonier fitnd taafie redusi f inexistentain sezonul rece si

este influentatl. de volumul lucrd.rilor de constructii cu {tnantarc de la bugetul de stat.
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Urmare sciderii drastice a cererii zona),e si la nivel nattonal, de utilaie de constructii, in

anul 2017 aceastd activrtate s-a desfisurat cu doi deserventi si cele trei utilaje detinute de

societate.
Prevederile B.V.C. pentru amfl, 2A17 au fost fundamentate Ludnd in considerare url

program de lucru de 1700 ore active si 330 ore station^re cu ur:rnitoarele tadfe :

50lei- tanf otd" activd
- tanf ori stationare 25let

In 2077 activitatea de prestatii cu utilaje de constructii. a rcalizat venituri de 1,74.220 lei,

mai man cu 2A.97A lei decit veniturile programate.
Aceasti actrvttate inregistreazd o deplsire a costurilor cu salariile de cca. 11700 lei

urrnare a faptului ci veniturile s-au rca\tzat prin desfisxrarea actjvit7ittt in salturi cu un

program de lucnr de 10-12 ore f zi (ore suplimentare)

Activitatea de prestatii inregistreazi un prc{rt de 34.975Iei, mai rr'tare cu 5.965 lei decit

profittrl prograrnat.
In perioada cind rru s-au prestat servicii cu utilajele de constructii, deserventii au fost

folositi ln alte activititr desfisurate de soci etate, in special de pazd., asigurati incepind cu

2A15 de electricianul societitii si un paznic.

3. INCHIRIERI
In anul 201,7 aceasta activitate inre$streaza venituri de 562.A37 lei,
{xi de veniturile programate.

Cresterea veniturilor este determinatl de:

tnat mari cu 82.537 lei

- cresterea coflsumurilor de energie si api ale chitiasilor, costurt cate se regf;sesc st tn

venituri (c.ca 35.A40 lei)

- reflego cierea contractelor de inchiriere detetminata de cresterea impozitului pe

constnrctii (c.ca 47 .500)

Cheltuielile inregistrate de aceasta activitate sunt de 41.6.143lei, mai mari cu 56.647 lei
decit cheltuielile programate, astfel ci profittrl rcaTizat este de 1.46.894 iei, mai mare cu

25.890lei fatd de profitul programat.
Depisitea costurilor este determin^tain ptincipal de:

cfestefea consumurilor de utilititi ale chiriasilor (cca. 35.040lei)

ctesterea costurilor cu impozite si taxe (cca- 22.260 lei)

4. CENTRAL
Cheltuielile inre$strate de acest centru sunt mai mici decit cheltuielile previzute de

Bugetnl de Venituri si Cheltuieli cu cca.1'2-590ler
Depisirile unor categorii de costuri (materiale, piese schimb,obiecte de inventar,

servicii terti, imp ozite) au fost recuperate de economiile integistrate de alte categorii de

costuri (combustibili, utiliteti, amotizarc) precum si prin obtinerea unor venituti dirl

vd,on{tcatea ullor materiale recuperabile.

Cumulincl rcztitatele celor patru centre de activitate rczr;Iit5 pentflt actlttatea de baz6'

la sfirsitul anului 2017 o pierdere de 331.826 lei fatil de pierderea prcvizuti in Bugetul de

Venituri si Cheltuieli de zgg.455 lei. FJerealtzarea prevederilor BVC este determrnatd" de

nereaJizarea veniturilor din acttvitatea de comert.
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SITUATIA CREANTELOR LA 3L.I2.20T7

La data de 37.1.2..201,7 societatea inregistreazl. un volum de clienti neincasati de

777.1,03,91 lei (in scidere cu 343.763,7 lei fata de volumul de clienti neincasati la dxa de

31.1,2.201,6) din care:

a) 257.093,1"7 lei - clienti cutenti (ln scidere cu 21,6.109,96Lei fxd de 31,.1,2.2016);

b) 490.01 0,74lei- clienti in lrtigiu si incerti (in scidere cu 127.A53,741ei fxi de 31.72.2016);

Pentru recuperarea sumelo r reprezentind clienti curenti si in litigiu, societatea a

lntreprins urmitoarele demersuri:
- somatii, concilieri;
- cereri de ordonante de plattr;

- actiuni ?n rispundere contractuale (pretentii);
- executiri silite;

- cereri pentru deschiderea procedurii de insolventi;
implicatea in activitatea comitetului cteditorilot (in unele cazwtt)

propuneri pentru formularea de actiuni?n atragerea ri,spundedi administratodlor;
triva tabelului oreliminar ai cteantelor, acolo unde a fost cazd.contestaul va ul

Nq.
c,rt

CIiedr rNn,do r ,T,e,r:rneo:, O,b|qci,

1 SC PAMCONSTRUCT INYEST SRL
5466/1.18/20A9

Tribunalul Constanta
72.03.2078 insolventa

2
MULTITR-A,DE & DE\IELOPEMENT
SRL

3881/118/2010
Tribunalul Constanta

22.05.201.8 insolventa

J SC COMARES SERV SRL
107 48 I 118 / 20tt

Tribunalul Constaflta
n.a4.2018 insolventa

4 GPA AEROPRODUCT SRL
10619 /118/2071.

Tribunalul Coflstanta
n.a4.201.8 insolventl

5
SC CORECT INVE,ST SRL Si

SAMOILA IONEL LAURENTIU
6972/212/201.3

Judecdtoria Constanta
In executare

silita
Se incearci

identificarea bunurilor

6
SC GMR - GLOBAL METAL
RECYCLiNG SRL Si STOICA
ANDREI VALtrRIU

2300r /212/2013
Judecatoria Constanta

Admisa.
Dosar in executare

silita
pretentii

7
SC MAMAIA LUXURY
CONSTRUCTION SRL

3839 /118/2A15
Tribunalul Coflstanta

16.04:2018 insolventi

8 ZAR INYEST SRL
3384/1,r8/2017

]udecatoria Constanta
19.03.2018 Tnsolventi

9
ATEMPORAL TRANSCONSTRUCT
SRL si PAL.LZ SILEZIA YASILICA

rc474/272/201,3
Judecatoria Constanta

admis in executare

10 ALCONS INSTALL SRL
2087 /118/2014-

Tribunalul Coflstanta
09.03.2018 insolventZ

1t
FIDEIUSORII DOXIM TRANS SRL,
ACHIHAIEI IULIANA SI
ACHIHAIEI MITRUTA

43871. /21.2/2014-
Judecatoria Coristafl ta.

admis in executare

1.7514/21.2/2016

Judecatotia Constanta,

acttune revocatorle a
contr. de yutzare-
cumparare e ap.attafi.
ce tace Darte dln masz
bunuril6r de
executa t.Imo o triva
DOXIM TITANS SRL
orocedura de
insolventa a fost
inchisl

in curs de
judecare,

termefl
23.04.2418
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1,2
SC ADRIS TARIVERDE, SRL Si

CIOAR*A ADRIAN
361,8U/212/2010 -

Iudecdtoria Constanta
admis in executare

13
BINDELAVASILE Pt SC I,OR-ALEX
CORSRL

1.94/20L5 -
BEI Nesoita Steluta

executafe

L4 SC SAX,{.E,SA PROJECT SRL
282/1.1.8/2015

Tribunalul Constanta

suspendat pill^ila
solutionarea actiunii in

^ffagerc^ 
rispunderii

administratorilor

insolventa

r5 GddeiAurelian, Bindela Cristian, Bucur Mihai

pt. sc SARAESA PROJECT SRL

237 61/21,2/201,5

ludecatoria Constanta
admis

Pretentii, sentinta s(

executi prin poprirt

L6 ABLAI CADRI
214/G12013 sirc.

zsB/G/201.3
admis

debltorul a

decedat, ou are
bunuri

17 E,COPREF CONSTRUCT SRL 3806/118/2017 1.2.03.2018 insolventZ

t9 CORECT IN\EST SRL 7807 /1,18/2017 1,6.05.2418 insolventd

tn aflul 201j , societatea aincasat surna de 79.479lei reptezentind clienti incerti.

c) Cash flow
La 37.72.2017 soldul disponibilititilor binesti este de 1..442.834 lei; din care cca.

880.000lei reprezinta plasamente pe termen scurt'

Situatia fluxudlor de numerar in perio ada 2016 - 2A77 se prezinti astfel :

,,'EXEW
,'5I:I2;?AN6. ',,,5112,?fi17,:,:

Trezoreirc neti din activitati de

exoloatare
108.415 41.895

Trezorerie fleti difl activitati de

investitii
69.639 496.449

Trezorerie nete dirl activitati de

Fnantare
-1.014.405 -95

Trezorele si echivalent de tez.la
inceputnl exercitiului fnanciar

1..740.93r 904.580

Trczorerie si echivalent de trez.la
sfirsinrl exerci tiului financiar

904.580 r.442.829

Nr.
Crt'

.Beadtaf ,,
:::,tA,*{6;,,,:,.,

Eedtat,

',':.fi!l:".:,

7.
Indicatorul lichidititii
cufeflte

Active curente /Datorii
cufente

9,66 1.3,36

2. Gradul de indatorare
Capital lmprum. / Capita)

orooriu x 1"00
0 0

3.
Yrteza de rotatie a

debitelor -clientr
Sold medru clien:J/ Gfud
afaceri x 365

t22 743

4.
Yiteza de rotatie a
activelor imobilizate

Cifri de zfacen/Acive
trnohtlizate

0,7 0,38

Lichiditatea curenti indici capacitatea societilii de a-gi indeplini obliga,tiile de plati pe

termen scurt. Valorile inrep$strate suflt peste nivelul minim recomandat, ceea ce inseamni. ci.

socieratea igi poate indeplini obligaliile {tnanciare cufente.

15



Faptul ci societatea nu utllizeaza capitd, imprumutat determind, cagradul de indatorare

si fie zero.
Duratamedie de incasare a debitelor clienEi se mentine lr,ca la un nivel ridicat.

Misudle adoptate in aceasta directie auYtzat'.
o implementarea si denrlarea continui a unor proceduri de gestionare a riscului de

rr.ir.rrur. a creantelor asupra clientilor incerti si in litigiu, in vederea diminuarii

acestuia ;

r evaluarea continua a evolutiei tiscului de neincasare si operarea Lrnor ajustari de

depreciere a crearitelor.
Pentru anul 2017 nu au fost identif,rcate riscuri imediate si maiore privind

continuitatea activitlti de ansamblu a societitii. Exista insa elemente de risc specifice

activitati societatii ce se pot regasi pe temen scurt in nivelul si rezultatele acesteia :

* lipsa unor optiuni de valorificare a activelor (terenud, constructii) reflectata in

gradul de ocupare a tucestota;
* perpetuarea evolutiei nefavotabile in domeniul constructiilot ptin reducetea

volumului investitiilor si a finantatlot afetente;
* mentinerea dificultatilor de incasare a creantelor de la clientii si beneficiarii

societatii, cu influente nefavorabile asupra lichiditatii si rezultatelor globale.
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